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Eszrevételek dr. Kelemen Csaba az Infotér 2014. konferencian tartott Korméanyzati ICT
Stratégia c. eléadasahoz

(Az el6adas elején az infokommunikacids stratégia pillérei 2014 c. dbra lathatd.) Ennek Osszetevéi a digitalis
gazdasag (fejlett IKT szektor, infokommunikaciés szempontbdl versenyképes vallalkozék), a digitdlis allam
(Modern, hatékony, jol mikodd all, e-kézigazgatasi szolgaltatasok, belsé folyamatok IT-tdmogatasa), a digitalis
kompetencia (a digitalis irdstudas terjesztése, a masodlagos digitalis megosztottsag csokkentése) és a digitalis
infrastruktdra (Uj generacids haldzatok, hatékonysag).

A dia fogalomzavaros. A stratégia pillérei nem lehetnek a digitalis gazdasag,
dllam vagy infrastruktura, ezek ugyanis pilléerkéent nem tartanak semmilyen
stratégiat. A stratégianak adatalapokon, érdekeken, célkitiizéseken kellene
nyugodnia, de nem kellene azt tartania semminek,

A dian szerepld targyak a stratégianak azon részteriiletei lehetnek, amelyeken a
Kormany intézkedni kivan. Ezek a pillérek egy hagyomanyos vilag hagyomadnyos
szemléletben elképzelt részei, mikozben az infokommunikdcios forradalomnak
éppen az a lényege, hogy a hagyomanyos dllami, hatalmi struktiurdk megsziinnek
és uj funkciok, uj intézményrendszerek alakulnak ki a hatalmi igényeknek,
erdekeknek megfeleloen. A stratégia ilyen — a globalis infokommunikdcios lobby
az OECD és Briisszel altal sugallt - részekre valo felépitése a nemzeti érdekek
ellen valo.

Mi, mint a piaci fejlesztésekért felelds, szeretnénk a legkedvezdbb kornyezetet biztositani a
piaci szereplok szamara, mar csak azért is, mert ez az egész stratégia, amit itt kialakitottunk
azon a szemléleten alapul, hogy ha lehet, akkor minél jobb kornyezetet és kereteket
teremtsiink a vallalatok fejlddésének, a termékfejlesztésnek, az exportnak, az innovacioénak és
mindannak ami ennek a szektornak a meghatarozo tényezdje.

Az orszag erdeke nem a legkedvezobb piaci feltételek kialakitasa a zomében
kiilfoldi kézben lévo szolgaltatok és gyartok szamara, sziikségképpen a tobbi
dgazat, példaul a magyar mezogazdasag rovasara Az allamnak nem az amugy is
extraprofitot termeld infokommunikacios dgazatot kell tamogatnia. Az itt
tevékenykedo KKV-k zome Magyarorszagrol soha nem fog életképes meéretii
ujitassal kilépni, mert versenytarsaink jol orzik sokkal nagyobb piacukat. A
néhany mégis sikeres céget hamar felvasaroljak.

A stratégia maga, amit megalkottunk, az egy viszonylag hosszi médszertan eredménye. Sok-
sok éven keresztiil probaltunk kialakitani egy olyan modszertant amely nagyon jol lefedi azt a
kort, amelyben a korményzat tevékenykedik.

Nem modszertan kell, hanem modszer, vagy inkabb csak mod.



Maga a moddszertan azon alapult, hogy vélasszunk kiilon egymastdl nagyon kiilonb6zo
tényezoket. Ilyen volt a gazdasagfejlesztés, amely elsdsorban a kkv-ket, az IKT iparagban
tevékenykedOket célozza meg, valasszuk szét az allampolgarokat, akiket a
kompetenciafejlesztési programokkal kell megszolitanunk, nézziik meg azt, hogy mire van
sziiksége a magyar allamnak informatikai téren, és hogy a negyedik pillér az infrastruktira,
amit mindig ki szoktunk emelni. Na most, hogyha a netadordl beszéliink, akkor azért elég sok
célunkat keresztiilhuzna ez a tipust kozteher, tehat nyilvdn a mi célunk is az, hogy ezt a
lehetd legkevésbé érezzEék meg a szolgaltatok.

E pontban a NFM nyiltan szembeszegiil a koltségvetés képviselte osszallami,
nemzeti érdekkel az agazat érdekeinek kepviseletében.

Februarban fogadta el a Kormany a stratégiat, és elég hosszu egyeztetési folyamat eldzte meg
ezt. Nagyon szerencsés helyzetben voltunk. 2012. novemberében kezd6dott meg az Unidval a
14 ¢és 20 kozotti forrasok felhasznalasaval kapcsolatos targyalassorozat és most fog véget érni.
Egy nagy-nagy dokumentumot mar alairt az Eurdpai Bizottsag elndke a Miniszterelndkkel,
most pedig az operativ programok benyujtdsara fog sor keriilni varhatéan november 16-an
vagy 17-én. Arra az id6pontra egy végleges verziot kell leadnunk, kiilonben pontosan egy
évet fog cstiszni minden operativ program és ez senkinek nem érdeke. Ezt senki felelds
politikusként nem is szeretné¢ felvallalni, ugy, hogy mindent megtesziink annak érdekében,
hogy az OP-kat be tudjuk nyujtani. Ezek fogjak ennek a stratégia végrehajtasanak az alapjat
képezni.

A kétéves idészaknak tulajdonképpen a felénél jott be, hogy az Eurdpai Unid szeretné, ha mi
stratégiat csinalnank, mert végre 6 is tudatos lett és meg akarta mutatni, hogy 6 csak akkor ad
pénzt sok-sok ezer milliardot az allamoknak, hogy ha a tagdllamok be tudjak bizonyitani,
hogy azokat olyan célokra hasznéljak fel, amelyek piaci hianyossagokat kezelnek.

Az Unio mindig tudatos volt, de korabban nem tudta még pontositani, mire
szoritsa a tagorszagokat, ezert toleransabb volt.

Az Eurdpai Uni6 sugallata illetve a mi hatarozott szandékunk is az volt ezek utan, hogy 2014-
ben lejart az elsd digitalis megujulési-cselekvési tervnek a hatosugara és akkor legyen 2014-
20 kozott egy ) dokumentum. Ez egy nagyon letisztult és nagyon tudatosan felépitett
stratégia lett, és nagyon sok kort megjart. Errdl talan mar beszéltem is, talan nem ebben a
korben, de errdl a stratégiarol és nem feltétleniil arra szeretnék fokuszalni, hogy mik voltak
ennek az elézményei, hanem hogy mit tartalmaz és mire szeretnénk mi alapvetden 16ni.

Sok-sok fajta célt hatdroztunk meg, az egyik ilyen, szdmunkra nagyon fontos, hogy 2020-ra
szeretné az Eurdpai Unid Gjgeneracios szélessavu halozattal ellatni az Europai Unids térséget
30 Mbit/szekundumos sebességen minimum, mi ezt 2018-ra szeretnénk elérni, van is rd boven
lehetdség. Nagyon feszes ¢€s iitemezett statuszokat kellett az elmult hetekben is leraknunk a
vezetdink asztalara és ma gy tlinik, hogy ez a cél az 2018. végére teljesiilhet is. Nem akarom
azt mondani, hogy persze nyilvéan teljesiilhet, hiszen az aukcid lezarult és lassan mindenhol
lesz 30 megat tudé vezeték nélkiili haldzat, itt alapvetden vezetékes héalozatrdl van sz6, nem
kevésbé azért is, mert a mobiloknak is ugyanugy sziikségiik van vezetékre.



Amit ki szeretnék emelni az az, hogy 2016-ra és 20-ra hatdroztunk meg célokat és azt néztiik
meg, hogy hol vannak a legnagyobb piaci hidnyossagok. Nem feltétleniil az infrastruktara
szinten vannak.

Az NFM és az egész Kormanyzat megkozelitése téves alapon nyugszik. Arra
epitenek, hogy az infokommunikacio a régi kozgazdasagi tankényvekben leirt
modon végzett gazdasagi tevékenység, amelyet az orszagban és mindeniitt piaci
keretek kozott kell végezni, csupan a piac miikodésének hibait (pl. monopolhelyzet,
elmaradott térségek kimaradasa stb.) kell allami beavatkozassal korrigalni. Ezzel
szemben a statisztikai tény az, hogy az adatfolyamok zéme ma sem piaci viszonyok
kozott valosul meg, és a digitalis infokommunikacios tevékenységek nagyobb
részéet a nagy globalis monopoliumok vagy oligopoliumok,
keresztfinanszirozassal tartjak fenn szoros oOsszefonodasban nagy hatalmi
kozpontokkal, és a lokalis titkosszolgdlatokkal, az o céljaik érdekében.

Ezek a cégek szolgaltatasaikat nem a népesség és a vallalkozasok spontan piaci
igényeinek megfeleloen fejlesztik, hanem uj globadlis intézményrendszert
fejlesztenek a hatalmi csoportok hatalomtechnikai igényeinek megfelelden (sajat
értékekkel, ideologiaval, a lokdlis érdekeket negligalva). Ilyen koriilmények kozott
a regi , tudomdnyos”, a lathatatlan kéz miikodésének feltételezésén alapulo
megkozelités kontraproduktiv, nem mds, mint az orszagot kizsakmanyolt és
gyorsan novekvoen kiszolgaltatott helyzetbe integralo torekvések tamogatasa.

Alapvetden inkébb a piacteremtés az, amire felfliztiik az egész gondolatot. Az, hogy legyen
hasznaldja azoknak a technologidknak, amiket mi itt most probalunk O6sztondzni. Egyik
oldalon. A masik oldalon, legyen, amin fel tudjak hasznélni ezeket az informacidkat. Tehat
legyen halozat.

Itt bujik ki a sz6g a zsakbol. A magyar nemzeti Kormany tobb szdz milliard
forintot fog elkolteni arra, hogy raoktrojalja az orszagra a globalizalo
elképzeléseknek megfeleloen, és azok érdekében az orszag adatvagyonanak
folyamatos ingyenes leszivasdra, a népesség folyamatos monitorozdsadra
alkalmasan kialakitott infrastrukturat.

Es aztan jon az allam, amelynek nyilvan elég komoly igénye van arra, hogy megfeleld
infrastrukturaval legyen ellatva, megfeleld szolgaltatdsokat tudjon igénybe venni, akar a belsd
miikodése szempontjabol, akar az allampolgarokkal illetve a vallalkozasokkal tartott
kapcsolattartas terén.

A legegyszeriibb modja a ma nagyon népszerli rezsicsOkkentésnek, ha elektronikai
eszkozoket, szolgaltatasokat alkalmazunk. Ezen az uton indult el a kormanyzat és egy nagyon
komoly programot nyujtottunk be két héttel ezel6tt a Korméanynak, és nagy valdszintiséggel el
is fogadtak, még nem lattuk a kormanyhatdrozatot megjelenni, de ez szerintem csak napok
kérdése, egy ugynevezett digitalis nemzetfejlesztési programot fogadott el a Kormany és
abban nagyon sok minden benne van, feladatra, hataridékre, felel6sokre lebontott, tehat
gyakorlatilag leprogramoztuk azt, ami a stratégidban benne van.



Nagyjabol egy kicsit bonyolultabb lett ugyan az infokommunikécié helyzete a korméanyon
beliil, de nagyjabol igy néz ki (egy diat mutat).

A dia a NFM (szélessavu infrastruktira, IKT ipar, KKV-ok informatikai fejlesztése, digitalis kompetencia, (ripar,
audiovizudlis média), BM (e-kbzigazgatdsi szolgaltatasok, kormanyzati informatika, allami halézatok,
elektronikus tgyintézés, informacidbiztonsag) és ME (IKT fejlesztéséért felells tarcak kozotti koordinacid, unios

forrdsok felhasznaldsanak koordinacidja) felel6sségi koreit abrazolja az EMMI (Oktatasligyi és egészséglgyin
informatika) és a NGM (GINOP forrasok) feltiintetésével.

Es van egy nagyon szerencsés helyzet, hogy van egy Miniszterelnokség, aki sajat maga is
felvallalja azt a szerepet, hogy 6t, idézdjelben, lehet {itni, ugyis 6 a mumus a kormanyzaton
beliil, hat akkor miért ne vallaljon fel olyan szerepeket, amiket inkdbb neki kell, mint az
Osszes tobbi minisztériumnak és akkor van egy infokommunikéacios koordinacioért felelds
helyettes allamtitkar, aki nagyon komoly szerepet tolt be a Kormanyon beliil és a mi
érdekeinket illetve az Osszes informatikaval foglalkozonak az érdekeit képviseli.

Mivel az infokommunikacionak nem lesz 6nallé operativ programja, ezért lesz egy nagyon
teriiletileg nagyon komoly infokommunikacids prioritasa, jelen pillanatban 134 milliard
forinttal, a Gazdasagi Minisztérium lesz ennek a kezel6je. Ott lesz az iranyité hatosag de
szakpolitikai feleldsként, ami a hivatalos terminus technicus, az NFM lett megjelolve.

(Uj dia a hattérben) Cim:novekedés. Kézépen technoldgia, két oldalt téke és tudas.

Amire mi a hangsulyt szeretnénk fektetni a kovetkezd években, az elsdsorban a
gazdasagfejlesztés, illetve a KKV-k illetve az IKT iparagnak a fejlesztése. Es errdl szolna a
kovetkezd néhany slide.

Ami ezutan kovetkezik, az az eddig is folytatott, évtizedes tapasztalat szerint az
orszag felemelkedese vagy helyben maradasa szempontjabol eredmeénytelen, de az
dgazat szamara jovedelmezo politika folytatasanak leiradsa.

Ezek lesznek a fokuszpontok a kovetkezd években. Az egyik az egy nagyon jo cikket
olvastam, a felhdszakadds cimsz6 az benne volt a cikkben. Hogy a KKV-k milyen
elképesztden alacsony szinten hasznalnak ilyen technolégidkat. Es ez altalanos, tehat ez
szektorfliggetlen. Teljesen mindegy, hogy melyik, akar a pékek, akar a, én az autdszereld. Ha
a szerel6hoz viszem az autdmat, akkor papiron irogatja, hogy milyen alkatrészeket cseréltek,
hany, nem tudom az olaj, meg a kiilonb6z6 paraméterei az autonak €és szerintem ez nem jo

igy.

A NFM ne hatarozza meg, hogy a vallalkozo autoszerelo mit csinal, ez durva
beavatkozas, minden felelosseg nélkiil, a la jotékony szocializmus. A vallalkozo
felnott magyar allampolgar és 6 tudja, mit miéert csinal vagy nem csindl, ha nem
tudja, az allam ugy sem fogja tudni megmenteni azzal, hogy informatikat ad neki
fecni helyett.

Jo lenne, ha a KKV-k minél tobbet hasznalndnak magasabb hozzaadott értéket képviseld
alkalmazasokat és szoftvereket, ennek az Osztonzése lenne az egyik kozponti eleme a
kovetkez6 két-harom évnek bizonyosan, mert ebben nagyon le vagyunk maradva. Ahogyan az



Europai Bizottsag ezt észrevételeiben ki is emelte. Tehat gyakorlatilag mindenben joval az
eurdpai atlag alatt vagyunk.

A rendszervaltozas idejen meég legalabb a terség élén voltunk. Azota folyik az
informatika fejlesztése piacgazdasagi agazati (lobbyista, kijaro) fejlesztesi
politika keretében.

Nekiink nagyon sokat kell tenniink annak érdekében, hogy fel tudjunk sorakozni.
Kitorésrol, élre keriilésrol mar nincs szo.

(Uj dia a hattérben.) Startup cégek tdmogatdsa. Probléma a hazai IKT KKV-k alulfinanszirozottak, palyazati
részvételik és exportképességiik csekély. Megoldas: Az IKT KKV-k téke elladtottsdgdnak javitdsa kockazati téke,
business angol segitségével, Startup 6koszisztéma gyorsitdsa inkubacio révén.

Ezért aztdn kvazi ennek a nulladik fazisaként, mindenképpen inditani fogunk egy olyan
motivacios programot, most egy régen dédelgetett alom, ami a KKV-kat fogja 0sztondzni
arra, hogy prébaljanak meg kilépni a piacra és egy kicsit az informatika iranyaba elmozdulni.
Még mindig ¢l sajnos az a hozzadllas, hogy az informatika a legutolsé szempont, és még
mindig ¢l az, hogy az informatika a legelsd olyan elem, amit le szoktak vagni a cégvezetdk.

A masik nagyon fontos ¢és ennek érdekében elég komoly gondolkodds indult meg most mar,
az a startup-ok tamogatdsa. Volt a kormanyzaton beliil mar egy jelentds elérelépés, tehat én
azt tudom mondani, hogy felismerte, minden nagyon fontos szerepldje ennek az informatikai
korményzatnak, hogy ezzel kezdeni kell valamit. Az egyik nagyon komoly probléma az az,
hogy vannak ugyan inkubatorok, de gyakorlatilag nincsenek. Tehat jonnek a startup-ok 1étre,
igazabol nagyon jo Gtletekkel, lehet, hogy nagyon akar mar elég jo prototipussal rendelkezd
vagy jol kifejlesztett alkalmazéssal rendelkezd startup-ok, és nem tudjak azokat, szinte
semmilyen szinten értékesiteni.

A nyugati gazdasagok erdekkorei egymassal evtizedek alatt oOsszeforrtak,
versenytarsaikkal kiméletlentil leszamolnak, csupan intézményesitett otletlopas
folyik, vagy a talalmanyok embrionalis dllapotban valo megszerzése. Ezen csak
hathatos allami vedelemmel lehet kisse javitani. Ha lennének Magyarorszag
intézmenyrendszerének atalakitasat szolgalo nagy projektek, akkor a startup-ok
ehhez kapcsolhatnak tevekenységiiket.

SE a piacra ugy kivinni, hogy arrdél az emberek tudjanak, se tokét szerezni hozza, nincs meg
hozza a marketing vagy kommunikacids képesség, tehat ezzel mindenképpen kezdeni kell
valamit. Hogy ez egy a mar piacon 1évé inkubatorok megtdmogatisa, vagy egy allami
inkubator 1étrehozésa, ez egy errdl nagyon hosszu vita folyik, most mar honapok ota, talan
egy éve is, még mindig nem tisztazodott, hogy mi lenne a megfeleld irany, de nyilvan amikor
a program meghirdetésre keriil, akkor szerintem itt lehet, hogy ennek valami fajta kdzos
nevezdje kell, hogy legyen a végeredmény legyen.

(Uj dia a hattérben) Inkubdcié a startup cégeknek. Technoldgia-fejlesztés a KKV-k kérében. Probléma: Nincs

megfeleld szintl inkubdcié. Alacsony magas hozzadadott értéket képvisel6 szoftverek és alkalmazasok a
vallalkozasoknal. Megoldas: Inkubacié megerdsitése. Kombinadlt tAmogatdsi programok inditasa.



Ami az inkubacié mogott alapvetd gondolat, hogy ténylegesen nincsen téke ezek mogott a
cégek mogott meg az Otletek mogott, és mivel latszik, hogy t6kében és hitelben is
meglehetdsen alulfinanszirozott a magyar KKV szektor, ezért indult el korabban a nemzeti
banki hitelprogram, amit az MNB csinalt és az valdszintileg le is fog zarulni, amikor az
operativ programokat elfogadjak.

Ez a szisztéema az europai elképzeléseket koveti. Ismeretes ugyanakkor, hogy
Eurépa a K+F+I-ben egyre jobban lemarad az Egyesiilt Allamok és Azsia mogott,

z europai rendszer nem sikeres. Mast kellene kitalalni a briisszeli elképzelések
kovetése helyett.

Az OP-ban ugyanis tobb mint 200 millidrd forint eszkdéz van. Ez a pénziigyi eszkdz
hitelgaranciat, tokét, lizinget, és még néhany pénziigyi eszkozt jelent, ez oridsi pénz. Nekiink
sajat infokommunikacios fejlesztésekre 90,5 millidrd forintunk van. Pénziigyi eszkoziink soha
nem volt €s soha nem volt ennyi. Tehat informatikéara lehet 90 milliardot kdlteni, igaz, hogy
ezt vissza kell fizetni, de azért mégis csak nagyon kedvezd feltételekkel juthatnak majd a
magyar KKV-k, akar informatikaval, akar nem informatikéaval tevékenykeddk hitelhez, vagy
kockazati t6kéhez.

(Uj dia.) KKV-k infokommunikaciés elldtottséganak ndvelése. Informatikusok és mérndkdk szamanak
megkétszerezése. Probléma: Motivaciés hidnyossdgok, mérnok-, informatikus hidny. Megoldas:
szemléletformaldsi program inditdsa, informatikus és mérnckképzés, mennyiségi és minbségi elemeinek
fejlesztése

A harmadik nagy probléma az az, hogy nagyon kevés mérnokiink van, akiket ténylegesen,
tehat sokkal tobb igény van mérnokokre és informatikusokra, mint amennyit fel tudnénk
mutatni.

Be kell inditani a szakemberimportot Indiabol és mds orszagokbol.

Ennek nagyon sokrétli okai vannak (sic!). Jelentds a hiany, én személyesen beszéltem, tehat
IVSZ-en belill nagyjabol tizezer mérndk és informatikus tudna elhelyezkedni holnap. Az,
hogy ezek milyen tipusi mérnokok és informatikusok arr6l még megy a gondolkodas, illetve
még sok kutatds kell, hogy megeldzze, de az biztos, hogy itt mind a kozépiskoldban, az
altalanos és kozépiskoldban, mind a felsdoktatasban jelentds hidnyossagok vannak. Mi arra
fogunk fokuszalni, hogy egy KKV-k tdmogatasan keresztiili programot inditsunk el, ami
megsegiti majd a KKV-k és az egyetemek kozotti egyiittmitkddést, informatikusok, mérnokok
foglalkoztatasanak Osztonzésére vonatkoz6 programoknak az inditdsdban. Az altalanos és
kozépiskola és a felsdoktatasnak a tdmogatasa az alapvetéen nem a mi kompetencidnk, hanem
az EMMI feladata.

(Uj dia.) Versenyképes IKT szektor, korulotte: inkubdcid, startup, innovécié, piacra jutds. Jobboldalon:
tamogataspolitika, koordinacid, kdzpolitika.

A végén szeretnék még egy picit részletesebben beszélni arrdl, hogy hogyan fog kinézni
ennek a részletfinanszirozasa.

(Uj dia). NOP 3. Infokommunikécids fejlesztések 134,2 mrd Ft. GNOP 7. Pénziigyi eszkozdk 90,5 mrd Ft.



Viszonylag magas 0sszegekrdl indultunk, mikor a tervezés megkezdddott, jelen pillanatban
ott tartunk, hogy 134,2 milliard Ft van tisztdn infokommunikaciora, plusz a 90 és félmilliard
Ft a pénziigyi eszkozokbdl, illetve van nekik egy 18, 5 milliard forintos egy teljesen masik
prioritasban, ami digitalis kompetenciafejlesztésrél fog szélni. Ez nagyjadbol évente két
milliard Ft. Ennyi se volt soha. Ilyen tipusu fejlesztésekre. Ebbdl nyilvan egy nagy szeletet
elvisznek majd a halozatfejlesztések, nem tudjuk még, hogy a piaci szamitdsok szerint
mekkora az Osszberuhazas, 100 és 200, 300 milliard forint koriili 6sszegekrdl beszéliink,
amikor NG halozat fejlesztésekrdl beszélink, de most indult el egy olyan kozbeszerzés,
aminek a bontdsa éppen jelenleg is zajlik, amivel megprobalunk valaszt adni arra, hogy hol
vannak a fehér foltok, ahova a fejlesztéseknek mennitik kell. Alapvetden a kisebbik 6sszeg a 9
milliard Ft, amely digitélis irdstudas vagy kompetenciafejlesztésre fog forditddni és a tobbi
még a piaci timogatasokra és biztos vagyok benne, hogy ha nem lesz felhasznalva az a 88
milliard Ft a piaci és kormanyzati halézat fejlesztésére, amit most beterveztiink, akkor azt
mind, mind a vallalkozasok fogjak megkapni.

Azzal szoktam zéarni és itt is el szeretném mondani, hogy ezt mi nem fogjuk tudni
leprogramozni. Erre esély sincsen. Amikor a stratégiat elkészitettiik, amikor az operativ
programokat elkészitettiik, akkor is folyamatosan konzultaltunk a piac felé. Mi nem
szeretnénk egy elefantcsonttoronyban élni. Ezt eddig sem tettiik, ez személyes vallalasom is,
de szerintem a kollégdk is mindannyian ezt gondoljadk. A piaci szereplokre nagyon nagy
sziikség van. Mindenki tdmogatasat én is kérem.

Az agazati lobbykeént eljart minisztérium kijart tobb szaz milliard forintot, bar
meég nem tudjak, mire. Most varjak azokat, akiknek az erdekeiben eljartak, hogy
mire is koltse el a magyar allam ezt a kis penzt.



